
공무국외출장 결과 보고

출 장 지 필리핀 (뉴클락시티, 클락시티, 마닐라)

출 장 자 친수사업처 윤성훈 처장, 김효성 부장, 김강융 차장

출장기간 2026. 9. 1.(화) ~ 9. 5.(토) (3박 5일)

출장목적
□ `26년 3월 현지출장을 통한 사업대상지 확정 이후, F/S 결과에

따른 컨셉제안서 발표 및 세부 사업조건 협의 등 구체화

활동내용

□ BCDA 협의 (↔Mark. Torres, Ken Peralta 등)

◦ (개발구상) 약 370ha 대상지에 Smart Water DIWA, Inno-Bio
Campus, Eco & Leisure Crest의 3개 거점 중심 개발구상 제시

◦ (마스터플랜 정합성) 필리핀 국기 상징(태양·별) 및 보호구역을
반영한 계획에 대해 BCDA 긍정적 평가, 기존 NCC MP와 부합

* 향후 Central Park 설계 및 개발 단계에서도 K-water 협력 요청

◦ (사업일정) BCDA JV Guidelines에 따라 조속한 사업추진 희망

□ 현장답사 및 시장조사

◦ (대상지 조사) 대상지 내 자연지형, Protected Zone 및 통과 하천
수계·배수 현황점검, NGAC 내 스타디움 등 개발사례 답사

◦ (Hann Reserve) 골프·레저 중심의 대규모 민간개발 사례 확인,
골프장 18홀 오픈‧운영중으로 향후 54홀까지 확장 예정

◦ (The Glory Hotel) 수분양자(엔드유저) 관점의 운영·수익구조 조사
* 성수기 객실점유율 70~80% 수준, 임대가 2 USD/㎡‧월 납부 중

◦ (Leechiu 미팅) Clark·Pampanga 일대 콘도미니엄·주택·상업용지·
호텔의 공급·판매·운영실적 등 부동산 시장동향 논의

□ K-water 아시아지사 협의
◦ BCDA 협의결과 공유 및 물공급 선행사업 추진과정상 쟁점,
현지 사업리스크 및 대응 방안 논의

시사점 및

특이사항

□ 선행사업인 물공급 PPP의 안정적 배후 수요 창출 및 BCDA
협력관계 강화를 위해 후속 도시개발 사업의 조속한 이행 필요

□ BCDA 공식 서한(Letter) 발급을 통해 대상부지 및 협의내용을
확약하고, 이를 기반으로 공식 제안서 작성 등 후속 업무 추진



붙임1  공무국외출장 현장 사진

BCDA 1차 미팅 Warp-up 미팅

BCDA 2차 미팅 기념촬영

사업대상지 답사 The Glory 호텔 미팅

Hann Reserve 미팅 K-water 아시아지사 협의



붙임2  항공권 ‧ 숙박 증빙자료



The Glory (클락, 2박)

F1 (마닐라, 1박)


