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인도네시아 프로젝트 오리고 공무국외출장 결과보고

 1. 출장 개요

□ (목 적) 오리고 상수도시설 인수 추진을 위한 현장실사,

매각구조 및 일정 조정 등 매각사와 주요조건 협의

□ (時 / 所) ‘26. 8. 4(화) ~ 8. 9(일) / 수라바야, 자카르타 일원

□ (추 진 자) 글로벌사업처 토목3급 정동준, 책임위원 김명훈

8.4(화) 8.5(수) 8.6(목) 8.7(금) 8.8(토) 8.9(일)
서울 수라바야 자카르타 서울

• 출국
(자카르타

 →수라바야)

• PPKT 정수장

 및 PDAM

• 삼성E&A

• 이동(자카르타)

• PPIN

• 삼성E&A

• 바하나

• Lim&Co

• 바하나

• PT PP

• 다난타라

• Wrap-up
 (사업전략 및

 업무분장 등)

• 이동(인천)

• 귀국

 (인천)

 2. 주요 내용

일자 주요 내용

8.5(수)

□ PPKT 정수장 현지실사 및 Gresik PDAM 협의

  ◦ 정수장 공정·설비 및 운영상태 점검, Gresik PDAM용수공급 

확대 및 미수금 상환·요금인상 계획 등 확인
 

□ 삼성E&A 합동 인수전략 회의(1차)

  ◦ 주요 사업장(PPTM, TTM)의 양사 분석결과 공유, PPIN 포함 

인수구조, NBO 및 FBO 제출일정 조정 등 협의

    ※ 삼성E&A 일정 : 내부 사업심사 9.20일 ⇒ 그룹보고 10월말 ⇒ FBO 제출

8.6(목)

□ PPIN(Anwar, 대표이사) 면담

  ◦ PPIN을 포함한 인수제안 허용, CP 협상 조기착수 등을 통해 ​

거래종결일(`26.12월) 유지를 전제로 FBO 제출 연장 합의

□ 삼성E&A 합동 인수전략 회의(2차)

  ◦ PPIN 대표 협의결과 공유 및 향후 추진계획 논의

    * PPIN을 포함한 피스밀 방식, 제외 사업장은 PPTR 포함 최대 2개 요청
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일자 주요 내용

□ BAHANA(매각 대행사) 회의

  ◦ PPIN 대표와의 협의결과 전달 및 NBO 제출 전 Clarification 

Letter 공식회신 요청, 재무·세무 등 협의

     ☞ (BAHANA) 장부가 이상 확보 및 제외사업장 최소화 요청

8.7(금)

□ Lim&Co(현지 법률자문사) 실사 추진현황 점검

  ◦ 주요 법률리스크* 및 해소방안 논의 등

    * ① 정관상 지분제한 조항 개정, ② 외국인지분제한 면허(KBLI) 해지,

     ③ 이해관계자 동의, ④모회사 보증 및 주식 질권설정

□ BAHANA(매각 대행사) Wrap-Up 회의

  ◦ Clarification Letter 접수 및 회신일정 협의, 매각사측의 장부가 

및 경쟁사 동향 파악 등

□ PT PP(GEDE, 전략·인사담당 이사) 면담

  ◦ PPIN을 포함한 인수 및 일정 FBO 제출일정 조정에 대하여 

긍정적 검토 의사 표명 (인수제외 사업장 최소화가 전제조건)

□ 다난타라 면담

  ◦ PP, PPIN, BAHANA와의 협의내용 공유, 매각구조 및 일정 

조정 관련 다난타라 內 정보파악 등 승인지원 요청

8.8(토)

□ 인도네시아 센터 Wrap-up 회의

  ◦ Clarification Letter 공식회신을 NBO 제출 前, 확보할 수 있도록 

PT PP 등 매각사측 의사결정 라인 집중 관리

  ◦ 본사는 ​인수전략·인수가 산정·내외부 승인 등 총괄, 인니센터는 ​

매각사 협의 및 현지 동향·자료 확보 중심 역량 집중
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붙 임  사진대지 및 수집자료

□ 사진 대지

[8월5일] PPKT 정수장 송수펌프동 [8월5일] PPKT 정수장 공기접촉조

[8월5일] PPKT 정수장 현지실사 [8월5일] Gresik PDAM 협의

[8월6일] PPIN 대표 면담 [8월6일] BAHANA 회의
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[8월7일] Lim&Co 법률실사 점검 [8월7일] Lim&Co 세무실사 점검

[8월7일] 다난타라 면담 [8월8일] 인니센터 Wrap-up

□ 수집 자료


